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Antal | Pct Antal | Pct

35| 92,1% 36 87,8%
3| 7,9% 5 12,2%
0| 0,0% 0 0,0%
0| 0,0% 0 0,0%
0| 0,0% 0 0,0%
Antal Pct. | Antal Pct.
38| 100% 41 100%
32| 84,2% 34 82,9%
5| 13,2% 5 12,2%
1 2,6% 2 4,9%
Antal Pct. | Antal Pct.
18| 100% 17 100%
5| 27,8% 3 17,6%
5| 27,8% 3 17,6%
3| 16,7% 3 17,6%
5| 27,8% 3 17,6%
2,47 10,50
1,66 1,75
0,81 8,75
0 0
0 1
0 0
nej nej
Timer Pct | Timer Pct
100| 60,6% 130 63,7%
65| 39,4% 74 36,3%
nej Ja




nej nej

Lederens kommentar til talmaterialet

Overordnet er det tilfredsstillende.

Vi har veeret ramt af 2 langtidssygemeldinger i 2021, hvilket giver en hgj fraveersprocent.
Antallet af skoleudszettelser er tilfredsstillende ud fra en vurdering af, at disse bgrn har
profiteret af et ar mere i bgrnehaven.



Den styrkede paadagogiske laereplan - Hvordan arbejder vi med dannelse og
bgrneperspektiv?

Med vedtagelse af Dagtilbudsloven i 2018 blev der, som noget helt nyt, skrevet ordet dannelse
ind i lovgivningen. Dannelse og bgrneperspektiv er et af de ni elementer i det paadagogiske
grundlag. “"Dagtilbuddene skal fremme bgrns dannelse, hvor begrebet dannelse refererer til en
dybere form for lzering, hvor barnet som aktiv deltager forankrer vaerdier og viden i egen
personlighed som rettesnor for at orientere sig og handle i en global verden som et
hensynsfuldt, kritisk og demokratisk menneske.”

(Den styrkede laereplan rammer og indhold, Bgrne- og Socialministeriet, 2018).

Forvaltningens gennemlasning af dagtilbuddenes paedagogiske lzereplaner tegner et billede af,
at begrebet bgrneperspektiv star steerkt og er velbeskrevet i de fleste laereplaner, hvorimod
begrebet dannelse i en del tilfaelde star mindre tydeligt eller bliver gjort synonymt med
bgrneperspektiv.

Beskriv kort, hvordan medarbejderne i jeres dagtilbud er blevet introduceret til begrebet
dannelse?
Der er ikke foregdet en decideret introduktion til begrebet.

Beskriv 2-4 eksempler p8, hvordan I konkret arbejder med dannelse i jeres dagtilbud.

Vi arbejder med, at mgde barnet i relationen og/eller fglelsen. P& den m&de har vi
opmaerksomhed p& barnet og skaber en naturlig tilknytning. Vi seetter ord pa det vi ser hos
barnet, for p& den made at ggre barnet opmaerksom pa sig selv og egen falelse/handling. Vi
arbejder pa den made ogsa med barnets impulskontrol, at fa ro pa barnets nervebaner for
efterfglgende at kunne mentalisere sammen med barnet.

Vi arbejder i hverdagen med at der bade er tidspunkter, hvor man selv kan vaere med til at
bestemme hvad man vil lege og med hvem. P& andre tidspunkter indgdr man i andre
faellesskaber store og sm& som man ikke selv har valgt. P& den m&de bliver barnet
opmaerksom pa, at det har medbestemmelse indenfor for de rammer de voksne angiver.

Vurderer du som leder, at I har et velbeskrevet afsnit om dannelse i jeres laereplan? Hvis
nej, har I konkrete planer om, at arbejde med begrebet dannelse inden for det kommende
8r? Beskriv hvilke initiativer, du som leder vil satte i gang.

Vi planlaegger at arbejde med laereplanen til en paedagogisk dag i fordret 2022. Her
forholder vi os ligeledes til om indholdet skal revideres.

Har I behov for, at forvaltningen udbyder webinar, fyraftensmade eller noget lignende i
forhold til begrebet dannelse?
Ikke p.t.




Det brede lzeringssyn - med fokus pa hverdagsrutiner

Arbejdet med barnets laering tager udgangspunkt i et bredt laeringsbegreb, hvor barnets
kropslige og motoriske, sociale, emotionelle og kognitive laering alle er vigtige elementer i det
paedagogiske arbejde.

Det padagogiske leeringsmiljg er til stede hele dagen - ved modtagelsen af barnet, under
bleskiftet, under frokosten, under legen og gennem planlagte forlgb. De daglige hverdagsrutiner
er en vaesentlig del af det paedagogiske lzeringsmiljg.

Der stilles krav til de psedagogiske medarbejdere om at organisere og rammesaette dagen, sa
barnet gives de optimale betingelser for at lzere og udvikle sig hele dagen.

Hvordan styrker i jeres nuvaerende bgrnemiljo og paedagogiske laeringsmiljo i arbejdet med
hverdagsrutiner?

Vi arbejder med "Vi leerer sammen” gennem hele dagen. B&de i fordybelse, i garderoben, til
spisning, pa legepladsen og i samtaler med bgrnene. P& den made bringes lzering ind pa
forskellige mader gennem hele dagen. Hele huset arbejder med det samme pa samme tid,
hvorfor man kan arbejde med det samme med alle bgrn.

Vi arbejder tidligt med selvhjulpenhed og selvstaendighed, sdledes at det bliver en hjeelp for
barnet selv at kunne klare hverdags rutinerne i hgj grad.

Vi tilretteleegger hverdagen sdledes, at bgrnene deles op i mindre grupper, bade til spisning,
i garderoben p3 badevaerelset og i fordybelse med andre bgrn og voksne.

Hvordan kan arbejdet med de praktiske opgaver understotte arbejdet med den styrkede
paedagogiske leereplan?

De praktiske opgaver kan udfgre i samarbejde med nogle af bgrnene. Saerligt de bgrn som
har brug for meget voksenkontakt/hjzelp kan pa den made fa opgaver og fole sig
betydningsfuld i dagligdagen.

Lige muligheder og inklusion

Som en del af arbejdet med den styrkede paedagogiske lzereplan er det et krav, at dagtilbuddet
reflekterer over, hvordan det psedagogiske lzeringsmiljg organiseres og tilrettelaegges, sa det
ogsa tilgodeser og understgtter bgrn i udsatte positioner.

Med bgrn i udsatte positioner forstds en sammensat gruppe af bgrn, der fx kan veaere bgrn med
en svag sociogkonomisk baggrund, bgrn med en fysisk eller psykisk funktionsnedszettelse eller
bgrn i risiko for at std uden for feellesskabet.

(Den styrkede lzereplan rammer og indhold, Bgrne- og Socialministeriet, 2018.)

Forvaltningens gennemlaesning af dagtilbuddenes paedagogiske lzereplaner tegner et billede af,
at der er fokus pa bade arbejdet med inklusion og arbejdet med at skabe lige muligheder for de
enkelte bgrn.

Beskriv 2 - 4 eksempler p8, hvordan I konkret arbejder med inkluderende faellesskaber i
jeres dagtilbud.




Har I forholdt jer til begrebet lige muligheder, herunder ogs§ hvordan I omsaetter dette
begreb i praksis?

Vores bgrnesyn og tilgang til bgrnene afspejler, at alle bgrn skal fgle sig velkomne hver dag.
Alle bgrn skal have mulighed for deltagelse i faellesskaber og vi tilstraeber, at alle bgrn har
bgrnehavevenner. Vi arbejder med dette ud fra, at bgrnene har forskellige forudseaetninger,
men skal have lige muligheder for deltagelse. Dette indebgrer, at vi arbejder forskelligt med
bgrnene i dagligdagen, for at kune lykkes. Nogle bgrn deltager i faellesskaber med mange
bgrn andre i feellesskaber med faerre bagrn.

Neaesten alle dagtilbud far en &rlig tildeling af socioskonomiske midler. Hvordan bruges disse
midler ift. bgrn i udsatte positioner? Hvilke kriterier benytter I til at vurdere, hvem der har
behov for en sarlig indsats?

Vi tilstraeber, at der er tilpasse voksenressourcer til stede omkring de bgrn som har brug for
at vaere i mindre fzellesskaber og/eller har brug for mere voksenguidning og forberedelse pa
dagens opgaver og rutiner.

Har I behov for, at forvaltningen udbyder webinarer, workshops eller andet i forhold til
implementeringen af den sociogkonomiske tildeling?
Nej ikke p.t.

Udendgrs laeringsmiljg

Udeliv handler blandt andet om at give bgrn legemuligheder og oplevelser i og med naturen, sa
de far mulighed for at lzere sig selv og naturen at kende. Uderummet som lzeringsmiljg er
karakteriseret ved direkte sanseoplevelser i et autentisk miljg og involverer bade det
afgreensede uderum pa legepladsen, der er genkendeligt og derfor skaber tryghed, det 8bne
uderum pa& fodboldbanen og det vilde og rummelige uderum i skoven eller pa stranden. Udeliv
er med til at understgtte bgrns trivsel og brede udvikling. Det har derfor betydning, at bgrn far
mulighed for at opleve og faerdes i forskellige typer uderum.

Beskriv hvorledes I arbejder med det udendgrs leeringsmiljo hos jer, og hvorledes det
understgtter arbejdet med den paedagogiske leereplan.

Vi arbejder med forskellige aktiviteter afhaengig af bgrne- og voksen initiativer, arstid m.m.
Vi tilstreeber, at have udendgrs lzeringsmiljger som understgtter mange af omraderne i den
paadagogiske laereplan. Mulighed for bevaegelse/motorisk udfoldelse bdde pa cykler/mooncar
og ved egen hjzelp i kuperet terreen og forskelligt underlag. Mulighed for fzellesskaber pa
vores nye rutsjebane, som indbyder til leg med hinanden og forskellige mader at komme op
og ned.

Vi har lamineret materialer fra "Vi laerer sammen” som kan benyttes udendgrs og pa den
mé&de stgtte op om sproglig udvikling.

Der er ogsa mange muligheder for at vaere kreative i sand omrader og legehuse. Her leges
der meget med rollelege.




Beskriv hvilke overvejelser I har omkring den paedagogiske medarbejders rolle i det
udendgrs laeringsmiljg.

Medarbejderne har en rolle i legen, som medlegende og til at inspirere og udvide legen for
bgrnene. Balancen mellem voksendeltagelse og hjeelp ind i legen. Her ogsd med fokus fra de
voskne pa at alle bgrn bliver en del af et faellesskab med andre bgrn eller den voksne.

Laeringsledelse - dagtilbud kvalitetsnetvaerk

P& dagtilbudsomradet i Kolding Kommune, er vi vant til at samarbejde pa tvaers af dagtilbud.
Formalet med dette er at skabe et fagligt og kollegialt ledelsesforum, hvor videndeling og
sparring er vigtige elementer. Dette sker for eksempel i ledernetvarksgrupper og
arbejdsgrupper.

Et forskningsprojekt pd skoleomradet har tidligere vist, at organisering i netvaerk omkring

arbejdet med kvalitet, kan vaere et vigtigt element i arbejdet med at skabe kvalitetsforbedringer

for alle institutioner i en given organisation.
(Ainscow, 2012; Woods & Brighouse, 2014)

I Leeringsledelse-dagtilbud vil organisering i ledelsesnetveerk derfor ogsa fremadrettet vaere et
vigtigt greb i forhold til arbejdet med kvalitet. Med afsaet i laeringssamtalerne i efteraret 2020
og institutionelle data fra T3, har forvaltningen i samarbejde med forskere fra Aalborg

Universitet identificeret fire net veerk, som dagtilbuddene er fordelt i. Arbejdet i de fire netvaerk
er startet op i sommeren 2021.

Hvilket netveerk deltager du i?
Vi lzerer sammen

Hvilke gevinster i forhold til dit dagtilbud, har du oplevet indtil nu?
En givinst er, at vi far fokus pa alle bgrn, via f.eks. fokussamtalerne. Ligeledes far vi
strukturet arbejdet med bgrnene i forskellige bgrnegrupper.

Har du forslag til justeringer i forhold til arbejdet med temaet i dit netvaerk?
Den administrative del af projektet kunne med fordel ggres mindre, da den fylder meget.




